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NE VEND TE HYRJES

Autoriteti 1 Mediave Audiovizive (AMA) né tri vitet ¢ fundit ka vijuar t& ushtrojé funksionin e
vet rregullator me synim rritjen ¢ standardeve té veprimtarisé audiovizive né pérputhje me
interesat e publikut né Republikén e Shqipérisé. Né gendér té vémendjes ka qené pérshtatja e
ndikuar nga zhvillimi shogéror dhe teknologjik brenda dhe jashté kufijve dhe sfidat gé kéto
ndryshime kané prodhuar me kalimin ¢ viteve. N&é kété kuadér AMA &shté angazhuar
posagérisht pér amendimin e ligjit 97/2013 “Pér mediat audiovizive né Republikén e
Shqipérisé”, 1 ndryshuar, si nevojé e reflektimit té direktivave té BE-s¢ dhe ¢ pérditésimit, té
diktuar nga detyrimet lidhur me transparencén e pronésisé sé medies, luftén kundér piraterisé

dhe shkeljes sé té drejtave té transmetimit.

Njé vémendje e réndésishme i éshté kushtuar harmonizimit t€ Direktivés s¢ BE-s¢ 2018/1808, e
cila pérmirésoi legjislacionin kombétar né disa aspekte, si: garantimi i s¢ drejtés pér informim
dhe liris€ s€ shprehjes; rritja ¢ transparencés sé pronésisé sé ofruesve té shérbimeve mediatike
audiovizive; mbrojtja e dinjitetit, t€ drejtave dhe té lirive themelore té njeriut, vecanérisht té
fémijéve nga pérmbajtjet qé démtojné zhvillimin e tyre fizik, mendor ose moral; inkurajimi i
vetérregullimit dhe bashkérregullimit si plotésues té mekanizmave legjislativé, gjyqésoré dhe
administrativé; rritja ¢ aksesit té personave me aftési t€ kufizuar né€ pérmbajtjet audiovizive; si

edhe pérmirésimi i edukimit mediatik t€ publikut si mjet pér luftimin e dezinformimit.

Gjaté késaj periudhe Autoriteti 1 Mediave Audiovizive kreu rishikimin e¢ Kodit té
Transmetimit, duke e pasuruar até me parime dhe rregulla té reja pér promovimin ebarazisé
gjinore, parandalimin e diskriminimit gjinor dhe luftimin ¢ seksizmit né mediat audiovizive;
parandalimin e gjuhé&s sé urrejtjes, parandalimin e nxitjes sé radikalizmit dhe ekstremizmit t&é
dhunshém, mbrojtjen ¢ t& drejtave dhe lirive té njeriut pavarésisht nga statusi ose pozita
shogérore, aksesin né¢ mediat audiovizive dhe mbrojtjen e té drejtave t& personave me aftési té

kufizuara.

Kodi i Ri i Transmetimit éshté produkt i njé procesi té gjeré té konsultimit publik, ku dhané
mendimet dhe opinionet e tyre 87 profesionisté t&€ medias dhe pérfagésues t¢ OSHMA-ve, 78
pérfagésues té shoqatave té grupeve t€ prekura té interesit, 79 eksperté té medias dhe

komunikimit, 70 pérfagésues té institucioneve gendrore



dhe vendore si edhe 17 eksperté dhe pérfagésues té€ organizatave dhe institucioneve
ndérkombétare.

Kodi i Ri 1 Transmetimit reflekton né ményré té€ ekuilibruar pritshmérité e té gjitha grupeve té
interesit, evoluimin e kuadrit ligjor vendas dhe ndérkombétar si edhe rekomandimet e
ekspertéve vendas dhe té huaj pérkitazi standardeve dhe nevojave té tregut audioviziv shqiptar.
Pérkthyer né statistika, varianti pérfundimtar reflekton: vérejtjet dhe sugjerimet e OSHMA-ve
né masén 64%, grupeve té interesit né masén 60%, ekspertéve vendas né masén 50% dhe

ekspertéve t€ huaj né masén 80%.

Neg periudhén 2021-2023 AMA ka marré disa nisma dhe ka mbéshtetur disa projekte né fushén
e edukimin mediatik té publikut, me synim formésimin e njé audiencé kritike, né gjendje pér té
kuptuar dhe pér t'u pérfshiré né ményré té pérgjegjshme né media, dhe pér t'u mbrojtur nga
dezinformimi. Autoriteti ka gené nismétar 1 disa fushatave avokuese né mediat sociale pér
kundérshtimin e dezinformimit dhe teorive t€ konspiracionit. N&é kété kuadér autoriteti ka
mbéshtetur organizimin e njé séré programesh trajnimi pér gazetarét e rinj dhe studentét e
gazetaris€ si ményré pér t€ zhvilluar aftésité e t€ kuptuarit dhe té luftuarit e dezinformimit.
Organizatat e mbéshtetura nga AMA kané realizuar gjithashtu studime monitoruese lidhur me
lajmet ¢ rreme dhe rolin e edukimit mediatik. Me mbéshtetjen ¢ AMA-s jané pérkthyer dhe
botuar edhe njé séré monografish mbi lajmet e rreme, dezinformimin, propagandén etj., duke

plotésuar njé boshllék t&€ méparshém né kété fushé.

Gjaté késaj periudhe éshté punuar hollésisht edhe né pérfshirjen e autoritetit né rrjetet
ndérkombétare té rregullatoréve, prej té ciléve mésojmé praktikat mé t€ mira dhe standardet mé
té larta té veprimtaris€ audiovizive, si¢ €shté Rrjeti Mesdhetar 1 Autoriteteve Rregullatore, né té
cilin AMA mban presidencén.

N¢g periudhén 2021-2023 AMA finalizoi me sukses edhe procesin e koordinimit ndérkufitar né
nivel allotmenti t€ Planit té€ ri Frekuencor (470-694 MHz), duke mundésuar operimin e rrjetit té
shtaté né Shqipéri, né pérmbushje té detyrimit pér trajtimin dhe gasjen e barabarté té té shtaté
operatoréve audiovizivé kombétaré né veprim (publik/privat).
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I.MISIONI

Autoriteti i Mediave Audiovizive (AMA) ka misionin té sigurojé qé té gjitha shérbimet audio
dhe audiovizive té€ pérmbushin nevojat e qytetaréve té Republikés sé Shqipérisé, duke
respektuar kombin, gjuhén, traditén, besimet fetare, kulturén dhe moralin qytetar, né pérputhje
me vlerat demokratike té pércaktuara né Kushtetuté, veganérisht sa u pérket lirisé s¢ shprehjes
dhe lirisé s¢ medias.

11.VIZIONI

AMA, si institucion 1 pavarur dhe autoritet rregullator né fushén e shérbimeve té
transmetimeve audio dhe audiovizive dhe shérbimeve té tjera mbéshtetése né territorin e
Republikés sé Shqipérisé, nxit: (1) shuméllojshmériné dhe cilésiné e larté e me risi t€ programeve
nga OSHMA-t¢ publike e private; dhe (ii) zhvillimin teknologjik dhe zbatimin e tij né€ sektorin e
transmetimeve né pérputhje me dispozitat ligjore, pér pérmbajtje t&€ paanshme né kuadrin e sé
drejtés pér informim, né respektim té pérkatésisé fetare dhe politike, personalitetit, dinjitetit, té
drejtave dhe lirive té tjera themelore té njeriut, duke i mundésuar késhtu publikut té krijojé
opinionin e vet té liré.

IIILVLERAT

Vlerat, né bazé té té€ cilave AMA zhvillon funksionet dhe veprimtariné e saj:

* Mbéshtet liriné dhe pluralizmin e shérbimeve mediatike audiovizive, motivuar nga interesi
publik.

* Ruan njé sistem té drejté dhe té hapur pér licencimin/autorizimin dhe rregullimin ¢ shérbimeve

mediatike audiovizive, né respektim té drejtésisé, paanshmérisé dhe konkurrencés sé liré.

* Krijon géndrueshméri financiare t€ institucionit, népérmjet pérdorimit té burimeve té tij me

efikasitet, gjaté pérmbushjes s¢ detyrave dhe nevojave té Autoritetit, duke u udhéhequr nga

transparenca dhe llogaridhénia.
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IV.ANALIZA E
SITUATES AKTUALE

Objektivat e vendosura nga AMA né Strategjiné 2021-2023 jané pérmbushur pérgjithésisht
sipas afateve t€ pércaktuara né€ Planin e Veprimit, ndonése njé pjesé prej tyre mbeten té
vazhdueshme pér shkak té natyrés s€ tyre dhe lidhjes funksionale me institucionin. Njé pjesé e
objektivave do t€ zgjaten mé tej né kohé pér shkak té€ vizionit dhe t&€ strategjisé s€ entit drejt
standardeve mé té larta, né p€rputhje me zhvillimet e teknologjis€, zhvillimet e tregut mediatik,
zhvillimet shoqgérore, detyrimet pér pérafrimin e legjislacionit toné me até t€ Bashkimit
Europian etj.

Nj€ nga objektivat kryesoré t&€ AMA-s, me té cilin €shté punuar me kujdes gjaté kétyre viteve,
mbetet ai 1 pérmbushjes sa mé miré t€ nevojave té qytetaréve t€ Republikés s¢ Shqipérisé nga
shérbimet audiovizive, duke respektuar gjuhén dhe larminé e traditave, besimet fetare, kulturén
dhe moralin e qytetaréve, vlerat demokratike té pércaktuara né¢ Kushtetuté dhe veganérisht
lirin€ e shprehjes.

AMA e ka nisur tashmé procesin e kontributit né pérafrimin e legjislacionit toné me orientimet
e Bashkimit Europian, duke pérafruar legjislacionin toné me Direktivén (BE) 2018/1808 té
Parlamentit Europian dhe té¢ Késhillit me ndryshimet ligjore né ligjin 97/2013 ““Pér mediat
audiovizive né Republikén e Shqipérisé” i ndryshuar”.

AMA bashképunon ngusht¢ me AKEP-in né inspektimet e kryera lidhur me fenomenin e
piraterisé sé produktit audioviziv dhe operatoréve pirate qé transmetojné népérmjet internetit
dhe fageve té€ ndryshme g€ ofrojné produkte audiovizive pa autorizimin ¢ AMA-s.

AMA si njé institucion 1 pavarur dhe ent rregullator né fushén e shérbimeve té transmetimeve
audio dhe audiovizive si edhe té€ shérbimeve té tjera mbéshtetése né territorin e Republikés sé
Shqipérisé, gjaté vitit 2022 e plotésoi bordin me t& gjithé anétarét duke mbyllur vakancat.

Gjaté késaj periudhe u realizua monitorimi i1 fushatave zgjedhore t€ muajit mars 2022, fushata e
zgjedhjeve vendore té 14 majit 2023 dhe ajo pér Bashkiné Kukés e 24 shtatorit 2023.



Né vijim té rezultateve té kétij 3-vjecari, pérbén domosdoshméri vazhdimi i punés me vizion,
pérkthyer né objektiva konkreté pér njé séré aspektesh, mes té€ cilave: ndjekja e hapave
proceduriale pér hyrjen né fuqi té€ aktit nénligjor pér ndryshimet né strukturén pronésore dhe
rritjen e transparencés s€ pronésisé, pérputhur me detyrimet e rrjedhura nga harmonizimi mé 1
fundit 1 ligjit nr. 97/2013, 1 ndryshuar, me Direktivén e Bashkimit Evropian pér Ofruesit e
Shérbimeve Mediatike Audiovizive 2018/1808; ndjekja me rigorozitet e zbatimit nga Ofruesit e
Shérbimeve Mediatike Audiovizive té€ detyrimeve té ligjit 97/2013 dhe Kodit té Transmetimit,
vecanérisht lidhur me mbrojtjen e fémijéve nga pérmbajtjet g€ mund té€ démtojné zhvillimin
fizik, mendor apo moral té tyre; aksesi né informacion té personave me aftési té kufizuar;
shmangia dhe ndalimi 1 gjuhés s€ urrejtjes; zgjidhja pérfundimtare e mungesés s€ interpretéve té
gjuhés sé shenjave. Po késhtu vazhdimi i1 punés do té pérgendrohet edhe te: rritja e
bashképunimit me aktorét e grupit ndérinstitucional pér lirimin e brezit DD2 nga transmetimet
audiovizive dhe dhénia né pérdorim té kétij brezi pér shérbimet e 1évizshme 5G, né shérbim té
zhvillimin ekonomik, social dhe kulturor té vendit dhe vijueshméria e transmetimeve
audiovizive né€ nivel lokal, si njé standard thelbésor pér zhvillimin e demokracisé dhe

pérfaqésimin e komuniteteve té ndryshme né sferén publike.

AMA gjithashtu synon té rris€ rolin e saj rregullator, por sipas rastit, edhe nxités, né disa
procese, zbatimi 1 té cilave synon té€ ¢ojé pérpara vendin né€ rrugén drejt anétarésimit né BE.
Nisma té tilla jané psh. hartimi 1 nj& metodologjie pér matjen e audiencave, si njé ndér kriteret
kryesore té realizimit té€ transparencés s¢ ploté mediatike né treg, apo implementimi gradual 1
Aktit Evropian pér Liriné e Medias.



V.QELLIMET STRATEGJIKE
DHE OBJEKTIVAT

Qéllimet strategjike t€ AMA-s jané parashikuar pér njé periudhé prej 3 vjetésh, duke u
detajuar me objektiva dhe me nj€ plan veprimi, té cilat do t€ ndihmojné né pérmbushjen
e strategjisé sé Autoritetit t€ Mediave Audiovizive pér kété periudhé kohore.

1. Nxitja dhe mbéshtetja e standardeve profesionale né rritje té transmetimeve audiovizive

népérmjet praktikave mé té mira ndérkombétare.

a. Forcimi i marrédhénieve té bashképunimit dhe té konsultimit me partnerét ndérkombétaré té
angazhuar né liriné ¢ shprehjes dhe t€ medias né BE dhe rajon, me qéllim unifikimin e

praktikave rregulluese té autoritetit.

b. Nisja e angazhimit té rregullatorit pér njohjen dhe pérdorimin e praktikave té s¢ drejtés
evropiane mbi reklamat publike, hartimin ¢ metodologjisé pér njé proces transparent matje
audiencash né tregun audioviziv dhe pércaktimin e parimeve pér veprimtariné e shpérndarjes s¢

videove né platformat e mediave sociale qé funksionojné né Shqipéri.

c.Mbéshtetje népérmjet konceptit té bashkérregullimit, t€¢ nismave nga OSHMA-té apo aktorét
e tjeré t€ lidhur me transmetimet audiovizuale, né marrjen e praktikave mé té mira
ndérkombétare pér pérmbajtje audiovizive qé u pérgjigjen né nivelin mé té lart€ nevojave té

audiencave.
2. Sigurimi dhe nxitja e diversitetit dhe e pluralizmit né transmetimet audiovizive

a. Mbéshtetja e liris€ dhe e pluralizmit t€ shérbimeve mediatike audiovizive, motivuar nga
interesi publik duke u kujdesur pér krijimin e njé mjedisi funksional mediatik qé t€ pérmbushé
me transmetimet audiovizive nevojat e qytetaréve t€ Republikés s¢ Shqipérisé, duke respektuar
kombin, gjuhén, traditén, besimet fetare, kulturén dhe diversitetin si dhe parimin e

gjithépérfshirjes sé audiencave.

b. Nxitja e shuméllojshméris€ dhe e cilésis€ mé té lart€ t€ transmetimeve audiovizive né
reflektim t€ standardeve e¢ praktikave mé té mira profesionale duke patur né vémendje
shérbimin ndaj publikut dhe vetém publikut, ku né€ funksion té s¢ drejtés pér informim, publiku

té krijojé 1 pandikuar nga ¢rregullimet n€ informacion, opinionin e vet té liré.
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c.Nxitja e prodhimeve audiovizive qé pérdorin dhe respektojné gjuhén shqipe si dhe nxitja e
pérdorimit té gjuhés s€ shenjave né transmetimet audiovizive pér t'u shérbyer audiencave me
aftési té kufizuar.

3. Qasje proaktive pér transmetime audiovizive té pérgjegishme, motivuar nga interesi publik

a. Mbéshtetja pér promovimin e edukimit mediatik né€ transmetimet audiovizive dhe mbéshtetja
né trajnime té€ vazhdueshme té stafeve qé krijojné pérmbajtje audiovizive né drejtim t€ mbrojtjes

dhe reagimit ndaj ¢rregullimeve né informacion.

b. Mbéshtetja népérmjet partneréve né realizimin e edukimit mediatik té audiencave dhe nxitjen
e mendimit kritik t€ tyre, me qéllim depértimin me trajnime té edukimit mediatik te tipologji

audiencash si prindérit, fémijét né€ shkolla, mésuesit né shkolla dhe edukatorét né kopshte.

c.Mbéshtetja dhe pérfshirja e audiencave dhe e paléve té tjera t€ interesuara pér t'u angazhuar

aktivisht né gjetjen e zgjidhjeve té ¢éshtjeve t€ ndjeshme g€ lidhen me transmetimet audiovizive.

4. Pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé dhe i efektivitetit té rolit mbikéqyrés dhe rregullator té

autoritetit

a. Rritja e kapaciteteve pér monitorimin cilésor dhe sasior té transmetimeve audiovizive né
funksion té€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator té autoritetit duke shtuar shqyrtimet cilésore qé
lidhen me diskriminimin, gjuhén e urrejtjes, format e ndryshme t€ g¢rregullimeve né
informacion, proceset zgjedhore etj. Modernizim teknik dhe teknologjik t€ monitorimit pérmes

pérdorimit té soft-eve t& ndryshme té avancuara.

b. Fuqizimi 1 kapaciteteve teknike pér zbulimin e pirateris€ audiovizive dhe mbrojtjen e té
drejtave té transmetimit né koordinim mé té gjithé faktorét institucionalé. Ndértimi dhe rritja e
kapaciteteve dhe e infrastrukturés teknike, pér matjen e pérputhshmérisé sé cilésisé s¢ shérbimit

audioviziv.

c.Ruajtja e njé sistemi té drejté dhe té hapur pér licencimin/autorizimin dhe rregullimin e
shérbimeve mediatike audiovizive, né respektim té drejtésisé, t€ paanshméris¢ dhe té
konkurrencés sé€ liré. Nxitja e lehtésimit t€ procedurave né njé¢ masé té konsiderueshme

népérmjet aplikimeve virtuale pér licencat/autorizimet.



5. Zhvillimi i métejshém i kapaciteteve dhe pérmirésimi i sistemeve té miréfunksionimit té
brendshém té autoritetit

a. Informatizimi 1 aktiviteteve t€ institucionit brenda njé sistemi té gendérzuar menaxherial dhe
publikimi 1 pérmbajtjeve t€ webit té€ autoritetit né formé té aksesueshme pér personat me aftési
té kufizuar.

b. Mbéshtetja e procesit té digjitalizimit t€ dokumentacionit t€ brendshém té autoritetit, proces
g€ 1 ndihmon transparencés dhe llogaridhénies. Digjitalizimi 1 arkivés fizike t&€ dokumentacionit
té autoritetit.

b. Trajnime té vazhdueshme té stafit t€ autoritetit dhe veganérisht zhvillim té kapaciteteve né

trajnime t€ népunésve té rekrutuar rishtas si pasojé e implementimit té€ strukturés sé re

organizative t€ autoritetit.
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TABELA E PLANIT STRATEGJIK




Veprimtarité me
Fusha e veprimit £

péerparesi

Rezultati 1
pritshém

Kuadri higjor, aktet nénligjore dhe politikat

Afati

2024 20252026

Qéllimi

strategjik

Pérgatitja € nj€ akti nénligjor pér ndryshimet
n¢ strukturén pronésore dhe deklarimin e

Bashképunimi me drejtorine ligjore t¢ AMA-s
dhe realizzimi 1 procesit t€¢ konsultimit publik

Pluralizmi 1 liris€ s€é medias dhe medias dhe
transparenca rritet me tej né praktiké né baza

Nxitja  dhe standardeve

profesionale né rrifje té

mbeéshtetja e
transmetimeve

pronarit perfitues, me qgé€llim rritjen e me palét e interesit dhe institucionet e tjera progresive, pas ndryshimeve legjslative dhe X audiovizive népeérmjet praktikave meé t€ mira
transparences s€ pronesise mediatike. shtetérore. veprimeve t€ ndérmarra nga AMA né ndérkombeétare.

pérputhje me standardet mé t€ muira

ndérkombeétare.
Pérga.titje.l .e nj¢ akti te n nénligjor. per Bashképunimi me drejtorité ligjore té. AMA-s Pérshtatja e mekanizimave rregullues dhe Nxitia dhe mbéshtetia e standardeve
funksionimin e platformave t€ shpérndarjes sé dhe eksperte té fushés s€ medias dhe monitorues t€ AMA-s me zhvillimet e shpejta profesionale né rritie (¢  transmetimeve
videove (VSP), s1 psh. YouTube, Facebook, legjislacionit t€é BE-s¢ pér hartimin ¢ té¢ realitetit teknologjik né fushén e mediave X

Instagram, TikTok, etj., dhe VSP t€ tjera te

pérmbajtjes.

audiovizive.

audiovizive népe€rmjet praktikave meé t€ mira

. . o o ndérkombeétare
regjistruara n€ Republikén e Shqipériseé.
Angazhimi 1 rregullatorit pér ndryshimet Bashképunimi me drejtoriné ligjore dhe té Identifikimi 1 mekanizmave bashk€kohoré peér Nxitjia dhe mbéshtetjia e standardeve
ligjore sa 1 takon rritjes s€ transparences se legjislacionit ndérkombetar t€¢ AMA-s dhe forcomin e nivelit € transparences s€ profesionale né rrifje t€ transmetimeve

OSHMA-ve pér reklamén 1nstitucionale.

eksperte t€ fusheés s€ medias dhe legjislacionit te

informacionit mbi tregun mediatik audioviziv

audiovizive népermjet praktikave meé t€ mira

BE-s€ pér hartimin e pérmbajtjes. pér publikun. ndérkombétare.
Aﬂngaz.h%m1 1 ?,utOI‘Itetlt rrefglol.llat”or pér .n).qtj.en e l\{drys{nmoe né ligjin nr. 97/2913, te ndr}{shuarj IdeIl.tlf.lklml 1 me.:karonzmz.love bashkekohoﬂre pef Nxitia dhe mbéshtetia e standardeve
pergatitjes s€¢ metodologjis€é pér realizimin e pér t€ integruar konceptin e matjes S€ forcomin e nivelit té transparencés s€ profesionale né rritje t& transmetimeve

procesit t€ matjes s€ audiencave mediatike.

audienceés.Organizim tryezash konsultative me
OSHMA-t€ né meényré qge¢ té gjendet nje
mekanizém pér monitorim t€ tregut mediatik.

informacionit mbi tregun mediatik audioviziv

pér publikun. Promovimi 1 nj¢ dialogu
ndérinstitucional, me pérfshirjen ¢ paléve te
interesuara, me gellim garantimin € njé procesi
audiencave

t¢ rregulluar t€ matjes sé

audiovizive.

audiovizive népermjet praktikave meé t€ mira
ndérkombétare




Angazhimi 1 AMA-s pér frenimin ¢ piraterisé
televizive dhe funksionimit té licenceés
audiovizive.

Propozime pér ndryshime né ligjin nr. 97/201 3,
t¢ ndryshuar, pér t€ forcuar luften kundeér
pirateris€¢ dhe plotésime t€ tjera né lidhje me
konceptet ¢ shtrirjes dhe funksionimit té
licencés audiovizive.

Parandalim dhe ulje e piraterisé televizive dhe
plotésimi 1 mangesive ne lig).

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€¢ dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit

Nxitja e hartimit t€¢ nje Plan1i kombeétar
ndeérinstitucional Veprimi pér Siguriné e
(Gazetaréve.

Mbéshtetja e organizimit té njé studimi tregu,
te tryezave késhillimore ndérinstitucionale dhe
rrjetit  gjithépérfshirés sé mmformacionit pér
denoncimin e shkeljeve.

Forcom 1 té drejtave té gazetaréve neé
Republikén e Shqipérise, rritje ¢ besueshmerise
pér rregullatorin, né€ aspektet e ushtrimit té
profesionit gazetaresk.

Nxitja dhe mbéshtetja e  standardeve
profesionale né€ rritje t€ transmetimeve
audiovizive népe€rmjet praktikave meé t€ mira
ndérkombétare.

Ndérhyrja né kuadrin rregullator t€ brendshém
te AMA-s mb1 amendime né€ aspekte té lidhura
me meényrén dhe fashén orare té reklames,
mbrojtjen e fémyeéve nga permbajtjet e
démshme, promovimin € veprave evroplane,
duke pérdorur s1 shembull acquis t¢ BE-s¢.

Bashképunimi me drejtorite ligjore t€ AMA-s
dhe eksperte t€ fushés s€ medias dhe
legpislacionit t¢  BE-s€¢ pér hartimin e
pérmbayjtjes.

Pérmirésimi 1 legjslacionit  ekzistues  té
brendshém, né harmonizim me Direktivén e

BE 2018/1808.

Nxitja dhe mbeéshtetja e  standardeve
profesionale né€ rritje t€ transmetimeve
audiovizive népeérmjet praktikave meé t€ mira
ndeérkombeétare.

Bashképunim 1 shtuar bilateral dhe multilateral
me autoritetet rregullatore t€ vendeve anétare
t¢ BE-s¢ (ERGA), t€¢ Rrjetit Mesdhetar té
Autoriteteve Rregullatore (MNRA), EPRA,

Observatori1 Evropian, et;

Pjesémarrje né aktivitete dhe takime jashté
vendit, organizim takimesh konsultative té
ndérsjella me partnerét.

Forcimi 1 kapaciteteve té stafit t¢ AMA-s.

Nxitja dhe mbéshtetja e  standardeve
profesionale né€ rritje t€ transmetimeve
audiovizive népeérmjet praktikave meé t€ mira
ndérkombeétare.

Fokus né raportim periodik mb1 pérairimin e
legjislacionit prané strukturave té Bashkimit
Evropian.

Bashképunimi me drejtoriné e legjislacionit
nderkombétar t€¢ AMA-s dhe eksperte te€ fushés
s¢ medias dhe legjislacionit t€¢ BE-s¢.

Pérmiréstmu 1 legpslacionit  ekzistues  té
brendshém, né harmonizim me Direktivén e

BE 2018/1808.

Nxitja dhe mbeéshtetja e  standardeve
profesionale né€ rritje t€ transmetimeve
audiovizive népe€rmjet praktikave meé t€ mira
ndérkombétare

Rregullore pér pérdorimin e sistemit té teé
dhénave (RDS), né transmetimet audio FM
dhe DAB.

Bashképunimi me drejtorité pérkatése te
AMA-s dhe eksperte t€ fushes.

Akti synon té rregullojé dhe té caktojé kodin e
identifikimit (PI) s1 dhe emeértimin (PS) té
kanalit programor t€ transmetimeve audio, né

zbatim té standardeve ndérkombeétare.

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€ dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit




Fusha e veprimit

Veprimtarité me

péerparesi

Rezultati 1
pritshém

Infrastruktura e informacionit dhe njohurive

Afati

2024 20252026

Qéllimi

strategjik

Buletini Periodik 1 Késhillit té Ankesave

Pérmbledhje statistikash t€ pérgjithshme dhe té
vecanta sipas zeérave lidhur me ankesat e
administruara nga Késhilli 1 Ankesave. Evidentimi
1 prirjeve sasiore dhe cilésore, evidentimi 1
problematikave sociale dhe ndjeshmérive etike,
standardeve profesionale t€ tregut audioviziv
shqiptar s1 edhe promovimi 1 studimeve, analizave
pérfshiré  dhe

dhe vlerésimeve  perkatése,

ekspertizén e jashtme.

Publikimi 1 nj€¢ baze t¢ dhénash t€ dobishme
pér palét e interesuara, OSHMA-t€, studiuesit
e tregut audioviziv, studentét, institucionet,
gytetarét et).

Qasje proaktive pér transmetime audiovizive té
pérgjegishme motivuar nga interesi publik.

Monitorimi dhe analiza

pérmbajtjeve audiovizive

tematike e

Shtimi 1 shqyrtimeve cilésore qé lidhen me
diskriminimin, gjuhén e urrejtjes, format e ¢rregullimait
informativ etj. Pérmirésimi teknologjk dhe logjistik
(infrastruktura digjitale e monitorimit). AMA ka si
synim t€ nxis¢ procesin ¢ modernizimit teknik dhe
teknologyjik té Studios/infrastrukturés sé regjistrimit
dhe t€ monitorimit pérmes aksesit qé duhet té keté pér
¢do pérmbajtje t€ regjistruar me pare, e cila do té jeté
audiovizive, ose audio dhe pérmes pérdorimit t€ soft-
eve t€¢ ndryshme t€ avancuara pér t€ béré t€ mundur
shqyrtimin linear dhe robotik (me fjalekyg) té
pérmbajtjeve té regjistruara me pareé.

Identifikimi 1 mekanizmave bashkékohoré pér

forcomin € mvelit té transparencés s
informacionit mbi tregun mediatik audioviziv

pér publikun.

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€ dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikeéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit.

Mbrojtja e t€ miturve nga pérmbajtjet

audiovizive dhe reklamat audiovizive

Pér te gntha rastet e 1dentifikuara s1 té

papérshtatshme shqyrtimi 1 tyre dhe adresimi te
OSHMA -te.

Mbrojtja e dinjitetit, t€¢ drejtave dhe lirive
themelore t€ njeriut, vecanérisht t€ femieve
démtojné

nga pérmbajtjet q€é mund te

zhvillimin e tyre fizik, mendor ose moral.

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€¢ dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit




Afati

Veprimtarité me| Rezultati Qéllimi

Fusha e veprimit

péerparesi

Veprimtarité e licencimit

pritshém

2024 20252026

strategjik

Automatizim 1 procesit té licencimit té
OSHMA-ve

Lehtésimi 1 métejshém 1 barrierave t€ mundshme
ligijore/administrative pér OSHMA-t€ operuese né
treg, népermjet rrifjes s€ transparences mbi tarifat
ge paguhen, s1 dhe procesin € pajisjes/rinovimit me
licencé/autorizim.

Mbéshtetje
bashkérregullimit, t€ nismave nga OSHMA-té

népermjet konceptit te
apo aktorét e tjeré t€ lidhur me transmetimet
audiovizuale, né marrjen ¢ praktikave meé te
mira ndérkombeétare per pérmbajtje
audiovizivege u pergjigien n€ nivelin me te larte

nevojave té audiences.

A X A

Sigurimi  dhe nxitja e diversitetit dhe e
pluralizmit n€ transmetimet audiovizive




Fusha e veprimit

Veprimtarité me

péerparesi

Transmetimet numerike

Rezultati 1

pritshém

Afati

2024 20252026

Qéllimi

strategjik

Ndjekja e zbatimit t€ akteve pérfundimtare té
miratuara né konferencén ndérkombétare
WRC- 19 dhe WRC- 23. Lirim1 1 brezit té
Dividendit Digjital

Bashképunimi dhe koordinimi me MIE dhe AKEDP,
né lidhje me zbatimin e strategjive ge duhet t€ ndigen
nga qeveria shqiptare, né lidhje me politikat
spektrale.

Harmonizimi 1 pérdorimit té spektrit t€ frekuencave,
duke garantuar nj¢ pérdorim efikas té spektrit né
pérputhje me politikkat ¢ BE-s€¢ né fushén e
transmetimeve audiovizive.

Sigurimi  dhe nxitja e diversitetit dhe
pluralizmit n€ transmetimet audiovizive

Ndjekja e zbatimit t€ akteve pérfundimtare

Ndjekja e procesit t€ lirimit t€ brezit 700 MHz
(DD2), né pérmbushje t€ detyrimeve té percaktuara
n¢ aktet nénligjore kombétare dhe ndérkombétare né
bashképunim me té gjithé pal€t e pérfshira né kéte
proces dhe ndjekja e zbatimit té planit t€ punés.

Lirimi 1 brezit 700 MHz dhe dhénia né pérdorim e kéti;
brezi pér shérbimet e rrjeteve me shpejtési té larté 5G.
transmetimeve

Garantimi 1 vazhdimeésise  sé

audiovizive  numerike, s1  dhe shmangla ¢

interferencave t¢ brendshme dhe té jashtme, pas lirimit
té brezit DD?2.

Sigurimi  dhe nxitja e diversitetit dhe
pluralizmit né transmetimet audiovizive

Ndjekja e marréveshjeve shumeépaléshe me
vendet e rajonit.

Ndjekja dhe zbatimi 1 marréveshjeve shumépaléshe me
vendet e rajonit 1, ku bén pjesé edhe Shqipéria s1 dhe
koordinimi 1 frekuencave me kéto shtete lidhur me
pérdorimin ¢ frekuencave audio/audiovizive.

Njoftimi dhe
audio/audiovizive né pérdorim nga ALB né I'TU.

regjistrimi 1 frekuencave

Shmangia ¢ interferencave t¢ mundshme me vendet
e Rajonit 1, ku bén pjesé Shqipénia.
| ndérkombétare

Neénshkrimi 1 marréveshjeve

multilaterale dhe  bilaterale né kuadér té

koordinimit té brezit audio/audioviziv.

Sigurimi  dhe nxitja e diversitetit dhe
pluralizmit né transmetimet audiovizive

Rregullimi 1 teknologjive t€ reja né shérbimet ¢
transmetimit audio

Bashképunim me palét ¢ pérfshira né kété proces.
Sigurimi 1 kuadrit rregullator gé do té rregullojé
teknologjiné e re DAB+

Rregulllmi 1 transmetimeve té reja audio né
teknologjiné DAB+

Sigurimi  dhe nxitja e diversitetit dhe
pluralizmit né transmetimet audiovizive

Implementimi 1 teknologjisé s€ transmetimit
audio DAB+

Studimi dhe analizimi 1 nj€ zbatimi teknik té
planifikimit t€ frekuencave DAB+

Rritja e cilésis€ s€ shéerbimit dhe diversitikimi 1
programacionit t€ shérbimit audio, népérmjet
teknologjise sé re digjitale DAB+

Sigurimi  dhe nxitja e diversitetit dhe
pluralizmit n€ transmetimet audiovizive




Afati

Veprimtarité me| Rezultatii Qéllimi

Fusha e veprimit

péerparesi

pritshém

Monitorimi 1 spektrit radiofrekuencor

2024 20252026

strategjik

Monitorimi 1 shfrytézimit

frekuencor audio/audioviziv

te

spektrit

Monitorim periodik 1 shirytézimit té spektrit
audio/audioviziv. me qéllim: shmangien e
interferencave té démshme té shkaktuara né
apo nga brezi audio/ audioviziv, 1dentifikimin
mbi zbatueshmeériné e kushteve té licencés nga
ana ¢  operatoréve  audio/audiovizive,
mbéshtetjen e procesit t€ planifikimit teé

spektrit audio/audioviziv.

Rregullimi 1 tregut audio/audioviziv lidhur me
pérdorimin e frekuencave me efektivitet, s1 dhe
duke shmangur interferencat ¢ mundshme.
Sigurimi 1 konkurrencés sé ndershme né treg.

A X A

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€é dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit




Afati

Qéllimi

Veprimtarité me| Rezultatii

Fusha e veprimit

Veprimtarité e mbikéqgyrjes dhe té perputhshmeériseé

péerparesi

pritshém

2024 20252026

strategjik

Ndértimi  dhe
infrastruktures

rrifj]a € kapaciteteve dhe

teknike, pér matjen e
pérputhshmeérisé sé cilésis€ sé sinjalit numerik

audioviziv.

Ngritja e Sistemut Kombétar t€¢ Monitorimit té
Frekuencave Audiovizive, n€¢ 12 garge t€ vendit
dhe 1 gendérzuar né Tiran€, ku né kohé reale do té

behet
transmetojné né€ teknologjiné DVB-T2.

kontrolli 1 subjekteve televizive q¢é

Rritja e aftésise¢ monitoruese né kontrollin e
cilésis€ s€é marrjes s€ sinjaleve né zonat e
mbulimit, zgjidhja e ankesave t€ publikut pér
cilésin€ e transmetimit t€ sinjaleve audiovizive,
shirytézimi me efektivitet 1 burimeve t€ fundme
frekuencore, pa interferenca t€ démshme,
menaxhimin e kapaciteteve t€ transmetimit te
cdo mux-1.

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€é dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit

Ndéertimi  dhe
infrastruktures

rrifj]a e kapaciteteve dhe

teknike, pér maten ¢

pérputhshmeérise s¢ cilésis€e s€é  shérbimit

audioviziv.

Ngritja € njé sistemu t€ gendérzuar monitorimi.
Kjo do t€ ndihmonte né njé kontroll mé té miré té
situatés s€ cilésise sé sinjalit, ndryshimet dhe
mbartjet ¢ ndryshme t€ kanaleve nga njé operator
né tjetrin, s1 dhe kontroll t€ televizioneve vendore,
pér programet € transmetuara nga kéto t€ fundit.

Rritja e aftésis€ monitoruese t€ programacionit
te subjekteve vendore, gj¢ qé ndihmon s1 n€ nje
kontroll meé t€ miré€ te€ sinjalit te transmetimit si
né nj€ kontroll mé€ rigoroz t€ programeve qe
ato transmetojn€é, duke monitoruar meé mire
respektimin e s€ drejtés s€ transmetimit.

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€ dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikeéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit.

Fuqizim 1 kapaciteteve teknike pér zbulimin e
piraterisé televizive.

Implementimi 1 nj€ infrastrukture teknike té
pérditésuar, pér t€ evidentuar peérmbajtjet
audiovizive t€ paligjshme, t€ transmetuara né
rrjetet e reja t€ komunikimit (IPTV, OTT).

Identifikimi 1
(piratojné) pérmbajtje audiovizive pa autorizim
nga AMA.

subjekteve g€ transmetojneé

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€¢ dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikeéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit.




Fuqizim 1 kapaciteteve teknike pér zbulimin e
piraterise televizive.

Trajnim teorik dhe teknik 1 stafit specifik té
AMA-s, g€ merret ve¢an€risht me njohjen e

teknologjive t€ reja t€ IPTV/OTT.

Ngritja dhe fugqizimi 1 kapaciteteve t€ burimeve
t€ 1nstitucionit pér transmetimet né rrjetet e
reja t€é komunikimit (IPTV/OTT).

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésis€é dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit

Lufta kundér piraterisé

Bashképunim dhe koordinim 1 pérbashkét me
institucionet e tjera, s1 AKEP-1, Policiné e
Shtetit dhe strukturén kundér Krimit
Ekonomik. Ngritja e grupeve té pérbashkéta te
ispektimit né subjektet ISP.

Bashképunimi me AKEP-1n dhe institucionet e
tjera ligjizbatuese do t€ ndihmoj€ né
parandalimin dhe uljen e kétyy fenomeni né
vitet n€ vazhdim.

Nxitja dhe mbéshtetja e  standardeve
profesionale né€ rritje t€ transmetimeve
audiovizive népermjet praktikave meé t€ mira
ndérkombeétare.

E drejta e transmetimit

Rritje e rolit aktiv t€ rregullatorit né
mbikéqyrjen pér zbatimin ¢ t€ drejtave té
transmetimit dhe shmangien e piraterisé sé
paligjshme audiovizive.

Takime dhe tryeza me operatorét dhe
ndérgjegjesim 1 tyre mbi respektimin e té
drejtave t€ transmetimit.

Forcimi 1 kapaciteteve te stafit t¢ AMA-s.

Nxitja dhe mbéshtetja e  standardeve
profesionale né€ rrifje t€ transmetimeve
audiovizive népeérmjet praktikave meé t€ mira
ndérkombétare.

Frekuencat dhe zhvillimet teknologjike

Infrastrukturée IT, vlerésim té sistemeve dhe
upgrade 1 rrjetit.

Infrastruktura ekzistuese e shérbimeve IT
mbeshtetet n€ nj€¢ Platformé HW t€ amortizuar
dhe jo teé afte pér te perballuar sistemet
moderne g€ pritet te implementohen.

Ndértimi 1 nj€ infrastrukture t€ re t€ bazuar né
nyje té virtualizuara me kapacitet té larte dhe
ge kané teknologj té fundit t€¢ menaxhimit te
hapesirave t€ storage dhe t€ burimeve
procesuese.

Kjo platformé duhet t€ jeté redundant (1+1)
dhe me aftésiné g€ kjo redundancy té arrihet
brenda té€ njejtit site por me mundésiné dhe pér
n¢ site t€ ndryshme.

Zhvilllmi 1 meétejshém 1 kapaciteteve dhe
pérmirésimi 1 sistemeve t€ miréfunksionimit té
brendshém t€ autoritetit




Rezultati i Afati Qéllimi

Veprimtarité me

Fusha e veprimit

péerparesi

pritshém

2024 20252026

Promovimi 1 transmetimit té pergjegishém dhe fuqizimi 1 audiencave

strategjik

Matje opimnioni dhe verifikim standardir pér
operatorin publik dhe operatorét e tjeré
audiovizive

Njé studim kombétar tregu, me synim
ballafagimin e perceptimeve t¢ OSHMA-ve dhe
publikut shqgiptar lidhur me standardet etike té

ofertés audiovizive.

Publikimi 1 nj¢ baze (pér heré t€ parc)
kombeétare t€ dhénash t€¢ dobishme pér te gjitha
grupet ¢ 1nteresit: OSHMA-t€, studiuesit e
studentét, 1nstitucionet,

tregut audioviziv,

gytetarét et;.

A A

Qasje proaktive pér transmetime audiovizive té
pérgjegishme motivuar nga interesi publik

Rrjet1 1 Bordeve t€ Shqgyrtimit t€¢ Ankesave

Riaktivizim 1 Bordeve t€ Shqyrtimit t€¢ Ankesave
dhe hartimi 1 mjé kalendan t€¢ géndrueshém vjetor
t¢ takimeve té Keshillit t€ Ankesave me kéto

borde.

Rritja e aftésis€ monitoruese t€ programacionit
té subjekteve vendore, gi€¢ g¢ ndihmon s1 né njé
kontroll meé t€ miré€ t€ sinjalit t€ transmetimit si
né nj€ kontroll mé rigoroz t€ programeve qe
ato transmeton€, duke monitoruar meé miré
respektimin e sé drejteés s€ transmetimit.

A A

Qasje proaktive pér transmetime audiovizive té
pérgjegishme motivuar nga interesi publik

Shqyrtimi 1 ankesave

Zbatimi 1 Kodit té Rishikuar té Transmetimit
pér praktikat e dérgimit ¢ t€ shqyrtimit té

ankesave.

Zbatimi 1 lignt 97/2013 1 ndryshuar dhe Kodit
t¢ Transmetimit.

Pérmirésimi 1 vazhdueshém 1 cilésiseé dhe 1
efektivitetit t€ rolit mbikéqyrés dhe rregullator
t€ autoritetit.

Aktivitete Edukimi Mediatik me fokus

sensibilizimin publik

Fushaté publicitare mformimi, ndérgjegjésimi
dhe sensibilizimi pér edukimin mediatik.

Krijimi 1 sa mé shumé kanaleve komunikuese
me publikun dhe OSHMA-t€, mirémbajtja dhe
pérmirésimi 1 sektorit t€ vecanté, qé¢ Keéshill 1
Ankesave ka né fagen e internetit t¢ AMA-s, si

dhe trajtimi profesional 1 ankesave t€é adresuara
n¢ AMA.

Qasje proaktive pér transmetime audiovizive té
pérgjegishme motivuar nga interesi publik




Fusha e veprimit

Veprimtarité me

péerparesi

Rezultati 1
pritshém

Afati

2024 20252026

Qéllimi
strategjik

Financat

Pavarésia financiare e 1nstitucionit dhe
pérgjegjésia n€ menaxhimin e financave

Pavarésia financiare e AMA-s dhe pérgjegjésia né
menaxhimin e financave, respektimi 1 akteve
ligjore dhe akteve nénligjore né praktikat e
kontabilitetit dhe raportimi pér realizimin e
treguesve financiare teé vitit kalendarik. Shqyrtimai 1
projektbuxhetit bazuar né njé ser1 treguesish te té
ardhurave dhe té€ shpenzimeve, duke siguruar
vazhdimeésiné e funksionimit t¢ AMA-s.

Efikasitet né pérdorimin dhe menaxhimin e
burimeve financiare, pérgendruar né€ realizimin
e objektivave t¢ AMA-s.

Zhvilllmi 1 meétejshém 1 kapaciteteve dhe
pérmirésimi 1 sistemeve t€ miréfunksionimit té
brendshém teé autoritetit

Raportimi 1 brendshém financiar né lidhje me
kanalizimin e burimeve financiare té autoritetit

Zhvillimi 1 strukturés sé raportimit, duke
kombinuar realizimin e elementeve qé pérbéjne
burimet ¢ t€¢ ardhurave hyrése me eclementét
dalés (shpenzimet/ investimet).

Raportimi né mnivelet ¢ menaxhimit dhe
vendimmarrjes.

Vlerésim 1 rrezikut dhe minimizimi 1 situatave
te¢ paparashikuara té idhura me shpenzimet.

Zhvilllmi 1 meétejshém 1 kapaciteteve dhe
pérmirésimi 1 sistemeve t€ miréfunksionimit té
brendshém t€ autoritetit




.. | Veprimtarité me
Kusha e veprimit

péerparesi

Komunikimi dhe publikimi

Rezultati 1
pritshém

Afati

2024 20252026

Qéllimi

strategjik

Publikim
prongsore t€ mediave

pérmbajtjesh  pér  strukturén

Botimi 1 materialeve dhe 1nformacioneve

transparente pér pronésiné e medias.

Pluralizmi 1 liris€ s€ medias dhe medias dhe
transparenca rritet mé te) né praktiké né baza
progresive, pas ndryshimeve legjslative dhe

Nxitja  dhe standardeve

profesionale né rrifje té

mbeéshtetja e
transmetimeve
audiovizive népermjet praktikave mé t€ mira

veprimeve t€ ndérmarra nga AMA né ndérkombétare

pérputhje me standardet mé t€ muira

ndérkombeétare.
Mbéshtjetje n€ publikim  studimesh —dhe Rritja e kapaciteteve t€ AMA-s né botime te Forcim 1 té drejtave té gazetaréve né Nxitja dhe mbéshtetja e standardeve
raportesh pér mbrojtjen e gazetareéve dhe luftcn studimeve dhe raporteve pér mbrojtjen e te Republikén e Shqipérisé, rritje e besueshmérisé profesionale né rritje té transmetimeve

ndaj dezinformimit dhe gjuheés se urrejtjes

drejtave té gazetaréve dhe né luftimin e
dezinformimit.

s¢ rregullatorit né aspektet e mbéshtjetjes pér

ushtrimin e  profesionit gazetaresk me

standardet me te larta.

audiovizive népermjet praktikave meé t€ mira
ndérkombeétare

Akses mformacioni né AMA pér personat me
aftés1 t€ kufizuar dégjimi dhe shikimi

Sigurimin ¢ aksesit t€ informacioneve dhe
materialeve qé prodhohen né formatin e duhur
pér personat me aftési t€ kufizuar.

Mbrojtjen meé te€ mir€ te t€ drejtave dhe lirive té
njeriut pavarésisht nga statusi ose pozita
shogérore, aksesin né mediet audiovizive dhe
mbrojtjen ¢ t€ drejtave t€ personave me aftési
ndryshe.

Sigurimi  dhe nxitja e diversitetit dhe e
pluralizmit n€ transmetimet audiovizive




Fusha e veprimit

Veprimtarité me

péerparesi

Rezultati 1
pritshém

Zhvillimi 1 burimeve njerézore dhe organizative

Afati

2024 20252026

Qéllimi

strategjik

Publikim  pérmbajtjesh  pér  strukturén
prongsore t€ mediave

Botimi 1 materialeve dhe 1nformacioneve
transparente pér pronésiné e medias.

Pluralizmi 1 liris€é s€ medias dhe medias dhe
transparenca rritet me tej né praktiké né baza
progresive, pas ndryshimeve legjslative dhe
veprimeve t€ ndérmarra nga AMA né
pérputhje me standardet mé t€ mira
ndérkombeétare.

Nxitja dhe mbéshtetja e  standardeve
profesionale né rrifje t€ transmetimeve
audiovizive népermjet praktikave mé t€ mira
ndérkombeétare

Automatizimi 1 proceseve te AMA-s

Dixhitalizzimin e protokollit elektronikisht pér
¢do dokument hyrés apo dal€s nga nstitucioni.
Digjitalizimi 1 t€ gjithé dokumentacionit hard
copy dhe ruajtja né€ forme elektronike;
Administrimi 1 automatizuar 1 proceseve te
Njésise s€¢ Arkive-Protokollit.

Digjitalizimi  dhe automatizimi 1 t€ gjithé
aktiviteteve operacionale té institucionit duke 1
ndeérthurur té gjithé proceset brenda njé sistemi
menaxherial t€é vetém. Reduktim té kohés sé
konsumuar né ofrimin e shérbimat,

Rritje t€ saktésise s€ punonjesve duke
eleminuar gabimet ¢ mundshme. Rritje ¢
siguris€ s€ 1nformacionit dule eleminuar
mundésin€ pér humbje t€ dhénash.

Zhvilllmi 1 meétejshém 1 kapaciteteve dhe
pérmirésimi 1 sistemeve t€ miréfunksionimit té
brendshém t€ autoritetit

Menaxhimi me efektivitet 1 burimeve njerezore
sipas legpislacionit né fuqi dhe struktures
organizative t€¢ AMA-s.

Zhvillimi 1 Burimeve njerézore népérmyjet rritjes
se kompetencave profesionale té stafit né
pérputhje me ndryshimet ligjore né vijimeési dhe
risité e zhvillimit teknologjik.

Me zhvillmin e  kétyre kapaciteteve
kontribuohet né cilés1i mé té miré,
profesionalizém meé t€ lart€ dhe gasje me te
organizuar ndaj punés.

A

Zhvillimi 1 meétejshéem 1 kapaciteteve dhe
pérmirésimi 1 sistemeve t€ miréfunksionimit te
brendshém teé autoritetit




Menaxhimi me efektivitet 1 burimeve njerezore
sipas legjislacionit né fuqi dhe strukturés
organizative t¢ AMA-s.

Trajnimi  dhe zhvillimi 1 kapaciteteve té
burimeve njerézore né térést e vecanerisht 1
népunesve té rekrutuar rishtas s1 pasoje e
implementimit té strukturés sé re organizative
mbetet nj€ ndeér prioritetet kryesore t€¢ AMA-s.

Me zhvilllmmm e  kétyre  kapaciteteve
kontribuohet né «cilési mé té€ mireé,
profesionalizém meé té€ lart€ dhe gasje me te
organizuar ndaj punes.

A

Zhvilllmi 1 meétejshém 1 kapaciteteve dhe
pérmirésimi 1 sistemeve t€ muréfunksionimit té
brendshém t€ autoritetit




