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Ne vend té hyrjes

Autoriteti i Mediave Audiovizive (AMA), me pérvojén 21 vjecare si ent rregullator né
fushén e mediave, ka ndikuar né ndryshimet e thella né kété sektor. Kéto ndryshime
jané nxitur dhe nga faktoré ekonomiké, teknologjiké e shogéroré. Zhvillimet e shpejta
teknologjike, né vecanti digjitalizimi, kané revolucionarizuar industriné mediatike,
duke sjellé, pér tregun audioviziv, sfida e ményra té reja pér t’i shérbyer publikut, pai
cenuar vlerat e tij themelore. Pérballé kétyre ndryshimeve, AMA ka zgjedhur njé qasje
gjithépérfshirése, bazuar né njé rregullim brenda kornizave ligjore.

Si njé autoritet i pavarur, AMA ka synuar té forcojé dhe té konsolidojé rolin e vet né
monitorimindhembikéqyrjenemediaveaudiovizive.Pérmesmasavendérgjegjésuese
e parandaluese, por edhe me ané té sanksioneve té vendosura, jané arritur rezultate
pozitive né veprimtariné e Autoritetit dhe té operatoréve audiovizivé. Bashképunimi
me organet e tjera ligjzbatuese ka pérmirésuar funksionet e AMA-s dhe ka ndikuar
né zbatimin e kérkesave ligjore. AMA ka intensifikuar bashképunimin me partnerét
mediatiké, pér projekte mbi studimin e tregut apo zhvillimin e veprimtarisé trajnuese
me gazetarét e redaktorét, né favor té pérmirésimit té performancés e té respektimit
té Kodit té Transmetimit.

Né politikén e vet té menaxhimit té burimeve njerézore, AMA e ka véné theksin te
profesionalizmi, rezultatet dhe transparenca né shérbim, duke krijuar késhtu bazat
pér njé administraté dinamike né punén e pérditshme, pér realizimin e objektivave
né vijimési. Rritja e numrit té ankesave, vit pas viti, ka treguar dhe rritjen e besimit té
publikut tek Autoriteti.

Hartimi i késaj strategjie u parapri nga njé analizé gjithépérfshirése e pérparimit té
béré né kéto vite, si dhe nga parapérgatitja pér sfidat gé na presin né té ardhmen.
Vitet e fundit kané shénuar hapa pozitivé né té gjitha drejtimet e mésipérme, por,
padyshim, ka hapésira pér pérmirésime té métejshme. Angazhimi i AMA-s né
rregullimin e veprimtarisé sé mediave audiovizive vijon té mbetet ndér géllimet
kryesore.

Kriza COVID-19 po prodhon sfida té pashembullta pér sektorin audioviziv.

Tregu audioviziv né Republikén e Shqipérisé, pér heré té paré nga fillimi i vitit 2020,
éshté nén ndikimin e efekteve gé ka shkaktuar dhe vijon té shkaktojé COVID 19, duke
rrudhur hapésirat e performancés, duke rishikuar planet e biznesit, pér té gjithé
OSHMA-té e licencuara/autorizuara.

Sektori audioviziv luan njé rol jetésor né mbéshtetje té shogérisé, familjeve e
individéve, pérgjaté kohés gé ne po pérshtatemi me ményrén e re té jetesés, punés e
komunikimit, né situatén e pandemisé sé shkaktuar nga koronavirusi.

Pasojat e COVID-19 u ndjené edhe né procesin e digjitalizimit té transmetimeve
audiovizive. Kufizimet e vendosura pér shkak té pandemise, nevoja pér shmangien e
grumbullimit té njerézve né pikat e shitjeve té dekoderave si dhe faktoré té tjeré cuan
né shtyrjen e afateve té pércaktuara nga AMA pérgjaté vitit 2020.

Vazhdimésia e komunikimit nuk ka gené kurré mé e réndésishme!

Ndikimi dhe pasojat e pengesave dhe problematikave, qé po shkakton pandemia,
reflektohen dhe né kété dokument strategjik té veprimtarisé sé AMA-s, pér periudhén
2021-2023. Jané konceptuar, planifikuar dhe pérshtatur veprimtari gé, né fund té
fundit, garantojné ecje té géndrueshme, né njé kontekst té situatés sé pazakonté, qé
po kalon vendi. Prandaj, qé nga konsultimi publik, ne e kemi rishikuar planin toné té
veprimit, né kushtet e pandemisé COVID-19.

|. Misioni

Autoriteti i Mediave Audiovizive (AMA) ka misionin té sigurojé gé té gjitha shérbimet
audio dhe audiovizive té pérmbushin nevojat e qytetaréve té Republikés sé
Shqipérisé, duke respektuar kombin, gjuhén, traditén, besimet fetare, kulturén dhe
moralin qytetar, né pérputhje me vlerat demokratike té pércaktuara né Kushtetuté,
vecanérisht sa i pérket lirisé sé shprehjes dhe lirisé sé medias.

1. Vizion

AMA, si institucion i pavarur dhe autoritet rregullator né fushén e shérbimeve té
transmetimeve audio dhe audiovizive dhe shérbimeve té tjera mbéshtetése né
territorin e Republikés sé Shqipérisé, nxit: (i) shuméllojshmériné dhe cilésiné e larté e
me risi té programeve nga OSHMA-té publike e private; dhe (ii) zhvillimin teknologjik
dhe zbatimin e tij né sektorin e transmetimeve né pérputhje me dispozitat ligjore,
pér pérmbaijtje té paanshme né kuadrin e té drejtés pér informim, né respektim té
pérkatésisé fetare dhe politike, personalitetit, dinjitetit, té drejtave dhe lirive té tjera
themelore té njeriut, duke i mundésuar késhtu publikut té krijojé opinionin e vet té
liré.

111, Vlerat

Vlerat, né bazé té té cilave AMA zhvillon funksionet dhe veprimtariné e saj:
e Mbéshtet liriné dhe pluralizmin e shérbimeve mediatike audiovizive, motivuar
nga interesi publik.
e Ruan njé sistem té drejté dhe té hapur pér licencimin/autorizimin dhe




rregullimin e shérbimeve mediatike audiovizive, né respektim té drejtésisé,
paanshmeérisé dhe konkurrencés sé liré.

e Krijon géndrueshméri financiare té institucionit, népérmjet pérdorimit té
burimeve té tij me efikasitet, gjaté pérmbushjes sé detyrave dhe nevojave té
Autoritetit, duke u udhéhequr nga transparenca dhe llogaridhénia.

IV. Analiza e situates aktuale

Objektivat e pércaktuara pér t'u realizuar nga AMA, né Strategjiné 2017-2019, jané
pérmbushur, pérgjithésisht, brenda afateve té parashikuara né Planin e Veprimit té
késaj Strategjie.

Duhet té marrim gjithnjé né konsideraté faktin se ka objektiva té cilat zgjaten né kohg,
pérderisa pérkojné me procese té vijueshme té punés sé Autoritetit. Pér shkak té
zhvillimeve té reja apo ndryshimeve a pérmirésimeve té kuadrit ligjor, kéto objektiva
do té mbeten edhe né Planin e Veprimit té Strategjisé 2021-2023.

Né vijim, lidhur me sa mé sipér, po rendisim pérmirésimin e rregullave pér
administrimin e sistemeve TIK né institucion; koordinimin e frekuencave té brezit
audioviziv; pasurimin e Buletinit Periodik t&é AMA-s mbi informacionin pér sektorin e
mediave audiovizive; performancén e Transmetuesit Publik dhe t¢ OSHMA-ve té tjera;
intensifikimin e bashképunimit me partnerét mediatiké pér projekte mbi studimin e
tregut a zhvillimin e veprimtarisé trajnuese me gazetarét e redaktorét, né favor té
pérmirésimit té performancés né respekt té Kodit té Transmetimit; bashképunimin
ndérinstitucional népérmjet hartimit té marréveshjeve té bashképunimit; hartimin e
rregullave té reja dhe udhézimeve té brendshme procedurale né funksion té forcimit
té institucionit; zhvillimin organizativ dhe politikat e komunikimit té AMA-s etj.
Konkretisht, miratimi i dy rregulloreve: “Udhérréfyes (rregullore) pér zgjidhjen
e konfliktit midis operatoréve té mediave audio dhe/ose audiovizive, pérfshiré
mosmarréveshjet me transmetuesin publik” dhe “Rregullore pér kriteret dhe masat
gé rregullojné bashképérdorimin e infrastrukturés transmetuese té Transmetuesit
Publik”, ka gené pjesé e Strategjisé sé AMA-s 2017-2019. Pér shkak té orientimit té
veprimtarisé sé AMA-s drejt pérmbushjes sé detyrimeve pér kalimin né transmetimet
numerike, miratimi i kétyre akteve éshté zhvendosur né Planin e Veprimit té
Strategjisé 2021-2023.

V. Qellimet strategjike dhe
objektivat perkatese

Qellimet strategjike te AMA-s, pér nje periudhé kohore
tre vjecare. Secili géllim pérmban objektiva strategjike té
vecanta, si vijon:

1. Sigurimi dhe nxitja e diversitetit dhe pluralizmit

a. Krijimi i lehtésirave né ofrimin e njé panorame mediatike pluraliste dhe
pasqyrimiivlerave,aspiratave dheidentitetit té shoqérisé shqiptare, népérmjet
nxitjes sé debatit demokratik dhe gjithépérfshirjes.

b. Nxitja e promovimit té prodhimit programor audioviziv cilésor né gjuhén
shqipe si dhe sigurimi i rritjes sé shuméllojshmérisé sé shérbimeve audiovizive
nga OSHMA-té publike dhe private.

c. Mbrojtja e pluralizmit nga AMA, népérmjet forcimit té mbikéqyrjes dhe
rregullimit té shérbimeve transmetuese, marréveshjeve pér licencimin e
OSHMA-ve, si dhe, né veganti, ¢céshtjet e pronésisé dhe kontrollit t&¢ OSHMA-ve.

2. Pérmirésimii cilésisé dhe efektivitetit té rolit té€ mbikéqyrjes dhe rregullimit

a. Pérmirésimi i zbatueshmérisé sé kodeve dhe rregullave té transmetimit,
njohja e pérballimi i sfidave té rregullimit, pérkatésisht amendimi dhe hartimi
i legjislacionit, krahas ndryshimeve té hovshme teknologjike, né harmoni me
legjislacionin e BE-sé&, si dhe ményrat dhe format e zbatimit té tyre né praktiké.

b. Riaktivizimi i iniciativés sé AMA-s dhe koordinimi i térésishém, me té gjithé
faktorét institucionalé, né luftén kundér piraterisé dhe né mbrojtjen e té
drejtave té autorit.

c. Vijimiimbikéqyrjes sé zbatimit té kontratés sé shérbimit té lidhur me RTSH-n§,
duke nxitur zhvillimin e métejshém té saj pérmes garantimit té konkurrencés
sé ndershme, né pérputhje me kriteret e parashikuara né ligj.




3. Qasje proaktive pér transmetime audiovizive té pérgjegjshme

a. Hartimidherealizimiinjé séré veprimtarive qé promovojné edukimin mediatik, T b | Pl .t
duke nxitur aftésiné e audiencave pér té vlerésuar dhe kuptuar pérmbajtjet a e a e anl }

audiovizive, né njé mjedis mediatik né zhvillim.

b. Realizimi, organizimi, mbéshtetja dhe nxitja e kérkimit, duke pérfshiré Strategjlk

bashképunimin me publikun, transmetuesit dhe palét e tjera té interesuara,
pér té pasur njé pérfshirje aktive né ¢éshtjet e rregullimit té transmetimeve
audiovizive.

4. Ngritja e kapaciteteve dhe miréqeverisja

a. Rritja e transparencés dhe pérgjegjshmérisé sé rregullatorit, népérmjet
fugizimit té besueshmeérisé sé publikut, duke zbatuar procese dhe procedura
gé jané té hapura e té kontrollueshme, si dhe duke publikuar raportime té
garta e periodike mbi punén e tij, me vémendje té vecanté ndaj procesit té
monitorimit té ankesave.

b. Vijimi i lehtésimit té barrés burokratike, pér subjektet gé autoriteti licencon/
autorizon, duke kérkuar ményra mé efikase pér té arritur géllimet e tij.

c. Ngritja e kapaciteteve té institucionit népérmjet trajnimit té stafit aktual
apo népérmjet shkémbimit té praktikave té mira me autoritetet rregullatore
rajonale, evropiane etj.

d. Pérmirésimi i pérdorimit té Teknologjisé sé Informacionit, pér té shmangur
rreziget e mundshme nga sulmet apo hyrjet e paautorizuara né sistemin TIK; si
dhe pér rritjen e efikasitetit dhe gasjes né publik.



FUSHA E VEPRIMIT VEPRIMTARITE ME PERPARESI

REZULTATI | PRITSHEM

QELLIMI

STRATEGJIK

Kalimi né transmetimet numerike

-Koordinimi me operatorét privaté kombétaré
numeriké, lidhur me shtrimin e infrastrukturés
numerike né garget e mbetura (Dibér, Kukés,
Gjirokastér)*.
-Koordinimi me operatorét lokalé/rajonalé pér
Ndjekja e zbatimit té Strategjisé sé Kalimit né mbéshtetjen e programeve té tyre né njérin nga
Transmetimet Numerike Audiovizive. rrjetet kombétare;
-Organizimii fushatés sé informimit té publikut né
garget ku nuk ka pérfunduar procesii digjitalizimit.
-Monitorim né terren me géllim verifikimin e
mbulimit té territorit me sinjal numerik si dhe pér té
garantuar cilési té miré transmetimi.

Bashképunimi dhe koordinimi me MIE dhe AKEP,
né lidhje me zbatimin e strategjive gé duhet té
ndiget nga geveria shqiptare, né lidhje me politikat
spektrale.

Ndjekja e procesit té lirimit té brezit 700 MHz (brezi
DD2), né pérmbushje té detyrimeve té pércaktuara
né vendimin e Késhillit dhe Parlamentit Evropian, né
bashképunim me té gjithé palét e pérfshira né kété
proces:

e Analizé dhe studim mbi optimizimin e
frekuencave té brezit UHF, duke pérjashtuar
brezin DD2, me géllim ruajtjen e numrit
té operatoréve né treg si dhe ruajtjen e
kapaciteteve transmetuese.

e Koordinim ivazhdueshém me operatorét
audiovizivé né treg, me géllim gjetjen e
zgjidhjeve efektive teknike.

e Koordinim ndérkufitar me vendet fginje pér
pérdorimin e brezit UHF, duke pérjashtuar
brezin DD2.

Ndjekja e zbatimit té akteve pérfundimtare, té
miratuara né konferencén ndérkombétare WRC
15. Lirimi i brezit té Dividendit Digjital 2. Ndjekja
e marréveshjeve shumépaléshe me vendet e
rajonit.

Ndjekja dhe zbatimii marréveshjeve shumépaléshe
me vendet e rajonit 1, ku bén pjesé edhe Shqipéria si
dhe koordinimi i frekuencave me kéto shtete lidhur
me pérdorimin e frekuencave audio/audiovizive.

1 AMA me vendimin nr.82, daté 08.10.2020 ka vendosur té pércaktojé si afat pér kalimin né transmetimet numerike, né qarqet Kukés,

Dibér dhe Gjirokastér datén 30 dhjetor 2020.

-Pérmbushja e detyrimeve kombétare dhe
ndérkombétare pér kalimin e ploté nga
transmetimet analoge né transmetimet
digjitale.

-Rritje e numrit té kanaleve televizive, té cilat
ofrohen pa pagesé pér publikun.

-Cilési e larté transmetimi krahasuar me
transmetimet analoge.

- Rritje e konkurrencés né treg e cila do té
cojé edhe né rritjet e cilésisé sé pérmbaijtjeve
televizive.

Harmonizimi i pérdorimit té spektrit té
frekuencave, duke garantuar njé pérdorim
efikas té spektrit né pérputhje me politikat e
BE-sé né fushén e transmetimeve audiovizive.

Lirimi i brezit 700 MHz dhe vénia né pérdorim
e kétij brezi pér shérbimet e internetit me
shpejtési té larté (5G).

Garantimi i vazhdimésisé sé téré
transmetimeve audiovizive né rrjetet tokésore
si dhe ruajtja e kapaciteteve transmetuese pas
lirimit té brezit DD2.

Shmangia e interferencave té mundshme me
vendet e Rajonit 1, ku bén pjesé Shqgipéria.

Sigurimi dhe nxitja
e diversitetitdhe
pluralizmit.

Sigurimi dhe nxitja
X e diversitetit dhe
pluralizmit.

Sigurimi dhe nxitja
e diversitetit dhe
pluralizmit.

Sigurimi dhe nxitja
X e diversitetit dhe
pluralizmit.



FUSHA E VEPRIMIT

Kalimi né transmetimet numerike

Monitorimi i shfrytézimit té spektrit frekuencor
audio/audioviziv.

VEPRIMTARITE ME PERPARESI

Monitorim periodik i shfrytézimit té spektrit audio/
audioviziv me géllim:

e Shmangien e interferencave té démshme té
shkaktuara né apo nga brezi audio/audioviziv.

e |dentifikimin e transmetimeve té paligjshme.

e |dentifikimin mbi zbatueshmériné e kushteve
té licencés nga ana e operatoréve audio/
audiovizivé.

e Mbéshtetjen e procesit té planifikimit té spektrit
audio/audioviziv.

Monitorim dhe vlerésim lidhur me mbulimin me
sinjal numerik té territorit nga operatori publik
shqiptar (RTSH) dhe operatorét privaté kombétaré
numeriké.

e Bashképunim dhe koordinim me operatorét
kombétaré numeriké (publik dhe privaté), me
géllim realizimin e mbulimit té territorit té
vendit me sinjal numerik.

Kuadri ligjor, aktet nénligjore dhe politikat

Rishikimi i rregullores pér planin e renditjes sé
shérbimeve mediatike audiovizive, gé mbéshteten né
rrjete numerike.

Ndryshim né Rregullore pér procedurat dhe kriteret
pér dhénien e licencés numerike kombétare té
transmetimit audioviziv dhe licencave kombétare pér
shérbimin e programit audioviziv (v.218/2016) pér
brezin VHF.

Vendim pér detyrimin e mbartjes sé programeve
kombétare (Must Carry).

Ndryshime né rregulloren pér procedurat dhe kriteret
pér dhénien e licencés audio.

REZULTATI | PRITSHEM

Rregullimi i tregut audio/audioviziv lidhur me
pérdorimin e frekuencave me efektivitet, si dhe
duke shmangur interferencat e mundshme.
Sigurimi i konkurrencés sé ndershme né treg.

Identifikimi i zonave té pambuluara me sinjal
numerik nga RTSH dhe operatorét privaté
kombétaré numeriké, si dhe gjetja e zgjidhjeve
teknike, pér té pasur njé mbulim té miré dhe

ciléesor né té gjithé vendin.

Rregullimi i tregut té transmetimeve
audiovizive.

Shtimi i numrit té rrjeteve numerike, duke
rritur dhe numrin dhe larminé e shérbimeve
programore pér publikun.

Garantimi i aksesit né transmetimet e
shérbimeve publike dhe ofrimi, pér publikun, i
njé shumeéllojshmérie programesh.

Rregullimi i tregut té transmetimeve radio.

QELLIMI

STRATEGJIK

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit té mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit té mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&é mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Sigurimi dhe nxitja
e diversitetit dhe
pluralizmit.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&é mbikégyrjes
dhe rregullimit.

Sigurimi dhe nxitja
e diversitetit dhe
pluralizmit.



FUSHA E VEPRIMIT

VEPRIMTARITE ME PERPARESI

REZULTATI | PRITSHEM

QELLIMI

STRATEGJIK

Kuadri ligjor, aktet nénligjore dhe politikat

Rishikimi i Kontratés sé Transmetuesit Publik (AMA-
RTSH)

Rishikimi i Kodit té Transmetimit

Udhérréfyes (rregullore) pér zgjidhjen e konfliktit
midis operatoréve té mediave audio dhe/ose
audiovizive, pérfshiré mosmarréveshjet me
transmetuesin publik.

Rregullore pér kriteret dhe masat gé rregullojné
bashképérdorimin e infrastrukturés transmetuese té
RTSH-sé.

Infrastruktura e informacionit dhe njohurive

Zhvillimi dhe zbatimi i njohurive organizative.

Zhvillimi, zbatimi dhe monitorimi i njé plan aksioni,

i cili mbéshtet pérputhshmériné dhe praktikat e
mirégeverisjes nga té gjithé transmetuesit e licencuar
dhe kontraktues.

Zhvillimi dhe zbatimi i Strategjisé sé Rishikuar té
Transmetimeve, e cila do té mundésojé politika
licencuese dinamike dhe do té promovojé prodhimin
programor cilésor né gjuhén shqgipe.

Garantimi i pérmbushjes sé rolit té RTSH-

sé si operator publik, pér sigurimin e njé
shuméllojshmérie programesh gé i drejtohen
publikut té gjeré.

Realizimi i monitorimit dhe vlerésimit té
pérmbajtjeve té buketés programore ¢do 6
muaj. Gjithashtu, né kuadér té shqyrtimeve
tematike pér té gjithé OSHMA-té do té
pérfshihet dhe RTSH.

Ndérhyrje né Kodin e Transmetimit t&€ AMA-s,
pér té reflektuar pérmirésime né drejtim

té informimit objektiv dhe té paanshém té
publikut, duke paragitur né ményré té sakté
faktet dhe ngjarjet, si dhe duke respektuar
formimin e liré té opinionit.

Promovimi i transmetimit té pérgjegjshém.

Procedurat gé do té pérdoré AMA né rast
mosmarréveshjesh midis operatoréve privaté
dhe/ose transmetuesit publik, lidhur me
veprimtariné e tyre audiovizive.

Akti synon té pércaktojé rregullat dhe
procedurat pér bashképérdorimin e
infrastrukturés transmetuese té RTSH-sé nga
ofruesit e shérbimit mediatik audio/audioviziv
té licencuar pér transmetime tokésore audio/
audiovizive.

Sigurimi i metodave mé té mira té punés dhe
pérdorimi i té dhénave né ményré efikase, pér
zbatimin e proceseve té reja.

Rritja e prodhimit dhe shuméllojshmérisé sé
njé pérmbaijtjeje audiovizive me nivel té larté
kulturor, pér audiencén shqiptare.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikégyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit té mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Sigurimi dhe nxitja
e diversitetit dhe
pluralizmit.
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Infrastruktura e informacionit dhe njohurive

Buletini Periodik i AMA-s, mbi informacionin pér
sektorin e mediave audiovizive.

Rishikimi i tarifave pér licenca\autorizime dhe
shérbime té tjera.

Matja e audiencés televizive

Zhvillimi dhe zbatimi i njé plan-aksioni, i cili nxit
pérfagésimin e diversitetit té shogérisé shqiptare né
media, me njé fokus té veganté né ¢éshtjet gjinore
dhe gjuhén shqgipe.

Vijimi i pérkrahjes dhe rishikimit té skemave té
financimit, g& mbéshtesin njé rritje té prodhimit dhe
shuméllojshmérisé sé pérmbaijtjeve té ndryshme,

té reja e me nivel té larté kulturor pér audiencén
shqiptare, pérfshiré pérmbajtje né gjuhén shgipe.

Zgjerimi i fokusit té faktoréve dhe treguesve nga
dinamika e tregut audioviziv shgiptar, pérmbajtja e
programeve, infrastruktura, karakteristikat teknike,
ekonomia dhe financat, burimet njerézore etj.
Promovimi i studimeve, analizave dhe vlerésimeve,
duke pérfshiré edhe ekspertizén e jashtme.

Kryerja e njé analize té pérditésuar mbi kérkesat
financiare té AMA-s, bazuar né funksionet, proceset,
procedurat e brendshme dhe shérbimet, pér té
arritur njé skemé té harmonizuar dhe transparente té
tarifave té licencave/autorizimeve dhe shérbimeve té
tjera.

Promovimi i njé dialogu ndérinstitucional, me
pérfshirjen e paléve té interesuara, me géllim
garantimin e njé procesi té rregulluar té matjes sé
audiencés audiovizive.

Hartimi dhe realizimi i njé séré veprimtarish té
edukimit mediatik, i cili rrit aftésiné e audiencave pér
té vlerésuar dhe kuptuar pérmbaijtjet audiovizive, né
njé mjedis mediatik né zhvillim.

REZULTATI | PRITSHEM

Pérmirésimi i raportimit, nga redaksité
audiovizive, né trajtimin e tematikave té
ndryshme, me fokus té vecanté aspektet

gjinore dhe gjuhén shqipe.

Pérmirésimi i raportimit, nga redaksité
audiovizive, pér trajtime té shuméllojshme dhe
cilésore.

Publikimi i njé baze té té dhénave té dobishme
pér palét e interesuara, studiuesit e tregut
audioviziv dhe studentét, institucionet,
qytetarét etj.

Autonomia financiare e AMA-s.

Organizim tryezash me aktorét kryesoré té
pérfshiré né matjen e audienceés televizive,

né ményré gé té gjendet njé mekanizém pér
monitorim té tregut mediatik.

Bashképunim dhe sinergji me eksperté té
fushés sé medias, té Fakultetit té Gazetarisé,
hulumtime dhe studime pér té kuptuar
problemet té mjedisit té mediave audiovizive,
dhe pér té gjetur zgjidhjet e mundshme pér
pérmirésimin e situates.

QELLIMI

STRATEGJIK

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.
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Infrastruktura e informacionit dhe njohurive

Infrastruktura informatike e AMA-s

Infrastruktura e arshivés sé AMA-s

Pérmirésimi i procedurave né lidhje me
administrimin, monitorimin e sistemeve dhe
proceseve TIK.

Pérmirésimii proceseve té AMA-s me ané té
shérbimeve dhe infrastrukturés sé TIK.

Pérmirésimi i procedurave té arkivimit té€ materialeve
audio dhe video.

Veprimtarité e mbikéqyrjes dhe pérputhshmérisé

Ndértimi dhe rritja e kapaciteteve dhe
infrastrukturés teknike, pér matjen e
pérputhshmérisé sé cilésisé sé shérbimit
audioviziv.

Mbrojtja e té& miturve.
Mbrojtja ndaj nxitjes sé gjuhés sé urrejtjes dhe
dhunés.

Ngritja e njé sistemi té gendérzuar monitorimi né 12
garget e vendit, ku né kohé reale té béhet kontrolli i
subjekteve televizive mbi transmetimet e tyre.

Kjo do té ndihmonte né njé kontroll mé té miré

té situatés sé cilésisé sé sinjalit, ndryshimet dhe
mbartjet e ndryshme té kanaleve nga njé operator
né tjetrin, si dhe kontroll té televizioneve vendore,
pér programet e transmetuara nga kéto té fundit.

Pérforcimi i mbrojtjes né TV dhe platformat Video-
On-Demand, kundér nxitjes sé dhunés ose urrejtjes
dhe provokimit publik pér té kryer vepra terroriste.

Mbrojtje mé e miré e té miturve nga pérmbajtjet e
démshme.

REZULTATI | PRITSHEM

Sigurimi i miréfunksionimit té infrastrukturés
TIK né institucion dhe parandalimi i sulmeve
apo hyrjeve té paautorizuara né sistemet TIK té
institucionit, me géllim garantimin e sigurisé sé
sistemeve TIK.

Miréfunksionimi dhe shtimi i kapaciteteve
té infrastrukturés sé arshivés, duke béré té
mundur ruajtjen e materialeve pér njé periudhé
té gjaté, si dhe né kushte té pérshtatshme.

Rritja e aftésisé monitoruese té programacionit
té subjekteve vendore, gjé gé ndihmon

siné njé kontroll mé té miré té sinjalit té
transmetimit si né njé kontroll mé rigoroz

té programeve gé ato transmetojné, duke
monitoruar mé miré respektimin e té drejtés sé
transmetimit dhe té autorit.

Mbrojtje e pérforcuar né TV dhe platformat
Video-On-Demand, kundér nxitjes sé dhunés
ose urrejtjes.

Pér platformat Video-Sharing: sigurimi i masave
té pérshtatshme, pér té mbrojtur njerézit nga
nxitje té dhunés ose urrejtjes dhe pérmbaijtjeve
gé pérbéjné vepra penale.

Komunikim me institucione dhe organizata té
shogérisé civile dhe pérfagésues nga redaksité
audio dhe audiovizive, gé mbulojné aspekte té té
drejtave dhe lirive té té miturve né tryeza pune,
seminare dhe workshop-e, pér problematika
dhe sfida gé lidhen me mbrojtjen e fémijéve né
transmetimet audio dhe audiovizive.

QELLIMI

STRATEGJIK

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikégyrjes
dhe rregullimit.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pértransmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.
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Veprimtarité e mbikéqyrjes dhe pérputhshmérisé

Kuadri rregullator mbi mbrojtjen e té drejtés sé
autorit.

Fugizim i kapaciteteve teknike pér zbulimin e
piraterisé televizive.

Lufta kundér piraterisé

Reklamat audiovizive pér fémijét.

Transmetimet me gjuhén e shenjave.

Bashképunim dhe koordinim me Ministriné e
Kulturés dhe me SUADA-n, né lidhje me zbatimin e té
drejtave té autorit. Takime dhe tryeza me operatorét
dhe ndérgjegjésim i tyre mbi respektimin e té
drejtave té autorit.

Implementimi i njé infrastrukture teknike té
pérditésuar, pér té evidentuar pérmbajtjet
audiovizive té paligjshme, té transmetuara né rrjetet
e reja té komunikimit (IPTV, OTT).

Trajnim teorik dhe teknik i stafit specifik t&¢ AMA-s, gé
merret vecanérisht me njohjen e teknologjive té reja
te IPTV/OTT.

Bashképunim dhe koordinim i pérbashkét me
institucionet e tjera, si AKEP-i, Policia e Shtetit dhe
Krimi Ekonomik.

Ngritja e grupeve té pérbashkéta té inspektimit né
subjektet ISP.

REZULTATI | PRITSHEM

Bashképunim dinamik, me institucionet
shtetérore pérkatése dhe grupet e interesit, pér
vlerésimin dhe monitorimin e pérmbajtjeve
audiovizive pér fémijét, kryesisht té reklamave
pér pijet e gazuara dhe ato me sheger té
shtuar; tryeza dhe takime pér té shpjeguar

dhe sensibilizuar réndésiné e mbrojtjes sé té
miturve nga reklama té tilla, sidhe mundésiné
e pérmirésimeve ligjore pér kété ¢éshtje.

Vazhdimi i komunikimit intensiv me OSHMA-té
gé kané detyrim ligjor transmetimet me gjuhén
e shenjave dhe gjetja e mekanizmave ligjoré
gé operatorét ta pérmbushin kété detyrim.

Pérmbushije té detyrimit gé kané OSHMA-té
mbi respektimin e té drejtés sé autorit. Arritja e
njé konsensusi pérfundimtar mbi subjektet gé
menaxhojné kéto té drejta né vendin toné, si
dhe bashképunim me kéto té fundit.

Identifikimi i subjekteve gé transmetojné
(piratojné) pérmbajtje audiovizive pa autorizim
nga AMA.

Ngritja dhe fugizimi i kapaciteteve té burimeve
té institucionit pér transmetimet né rrjetet e
reja té komunikimit (IPTV/OTT).

Bashképunimi me AKEP-in dhe institucionet
e tjera ligjzbatuese do té ndihmojé né
parandalimin dhe uljen e kétij fenomeni né
vitet né vazhdim.

X X X
X X

X X

X

X X

X X X

QELLIMI
STRATEGJIK

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimi i cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&é mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.

Pérmirésimi i cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikéqgyrjes
dhe rregullimit.



QELLIMI
STRATEGJIK
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Bashképunim me palét e pérfshira né kété proces.

N Sigurimi i kuadrit rregullator gé do té rregullojé

Rregullimi i teknologjive té reja né shérbimet e Sigurimi dhe nxitja

Rregullimi i transmetimeve té reja audio né

B o, teknologme e re T-DAB (.Terrestrlzil Digital A'udlo I e e X X X e dlve'r5|te.t|t dhe
Broadcasting - Transmetimet Tokésore Audio pluralizmit.
Digjitale).
Studimi dhe analizimi i njé zbatimi teknik té

— o - planifikimit té frekuencave T-DAB, né pérputhje me Rritja e cilésisé sé shérbimit dhe diversifikimi i Sigurimi dhe nxitja
Implementimi i teknologjisé sé transmetimit " . - : B i . I o
: marréveshjen GEO6 dhe marréveshje shumépaléshe programacionit té shérbimit audio, népérmjet X X X e diversitetit dhe

audio T-DAB. . o . o .

midis vendeve té rajonit, lidhur me alokimet e teknologjisé sé re digjitale T-DAB. pluralizmit.

spektrit frekuencor VHF.

e — g o Hartimi dhe implementimi i planit té licencimit Sigurimi dhe nxitja
Zhvillimi dhe zbatimi i planit té licencimit pér T o : . . : i} C
e - Hartimi i njé plan zbatimi pér tre vitet e ardhshme. pér shérbimet e transmetimit, gjaté tre viteve té X X X e diversitetit dhe
shérbimet e transmetimit. _
ardhshme. pluralizmit.
Studim i mundshém, né bashképunim dhe me
institucionet e tjera té pérfshira né kété proces, pér Sigurimi dhe nxitja
Licencimet e reja té vlerésuar ndikimin e lirimit té spektrit DD2, né Rregullimi i tregut mediatik. X X e diversitetit dhe
fokus té licencimeve audiovizive tokésore lokale dhe pluralizmit.

rajonale.

Bazuar mbi ankesat, tipologjiné e tyre dhe
subjektet me mé shumeé shkelje/probleme

Analiza tematike, e fokusuar né céshtjet mé té né pérmbajtjen qé emetojné, identifikim i

spikatura né transmetimin e pérmbaijtjes sé ofruesve céshtjeve problematike, analiza e tyre dhe Qasje proaktive
ol sl T e s sE e té shérbimeve audigvizive. _ - “ se.r?sib.ilizim i pérbashkét me operatorét pér X X X pér’.trar.]s.met.i‘me

Propozimet e tematikave, kryesisht, vijné né kuadér zgjidhjen e tyre. audiovizive té

té rekomandimeve nga Kuvendi, propozime nga Do té kené pérparési, si dhe deri mé tani, pérgjegjshme.

Késhilli i AMA-s, ankesat et]. mbrojtja e fémijéve, reklamat, pérmbajtjet e

shéndetit dhe medikamentet, gjuha e urrejtjes,
standardi i shqgipes sé folur dhe té shkruar etj.).
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Promovimi i transmetimit té pérgjegjshém dhe fuqizimi i audiencés

Transmetimet e operatorit publik dhe
operatoréve té tjeré audiovizivé.

Shqyrtimi i ankesave

Njé studim tregu, gé pércakton se ¢'mund té

presin shikuesit dhe dégjuesit nga transmetuesit,
vecanérisht nga transmetuesi publik, né ményré
gé ata té jené né dijeni té nevojave né zhvillim té
audiencés dhe té pérshtatin shérbimet e tyre pér té
pérmbushur kéto nevoja.

Shqyrtimi i zbatimit té Kodit té Transmetimit pér
praktikat e dérgimit e shqyrtimit té ankesave.

Bashképunimi me institucionet pérkatése, shogériné
civile dhe aktorét e tjeré, né arritjen e rezultateve
konkrete pér mbrojtjen dhe forcimin e té drejtave té

punés dhe té drejtave sociale té gazetaréve shqiptaré.

Té nxisé rritjen e pjesémarrjes sé publikut né
transmetimin mediatik, vecanérisht né respekt té
shérbimeve mediatike komunitare.

Té zbatohet apo té rishikohet plan-veprimi vjetor i
komunikimit té KA-sé, sipas nevojave, i cili angazhon
dhe informon aktorét dhe palét e interesuara,
vecanérisht publikun, né ményré thelbésore dhe
periodike.

REZULTATI | PRITSHEM

Intensifikim i kontakteve me OSHMA-té,
sidomos me Bordet e Shqyrtimit té Ankesave,
takime dhe tryeza té pérbashkeéta, pér t'i
sensibilizuar ata pér zbatimin sa mé té miré té
Kodit té Transmetimit dhe té normave ligjore
dhe morale.

Pérmirésimi i métejshém i Kodit té
Transmetimit, pas njé procesi té gjeré
konsultimi publik.

Rishikimi periodik, gé synon pérmirésimin e
vazhdueshém té tij dhe si detyrim ligjor, bazuar
né praktikat e deritanishme, problemet e
evidentuara dhe propozimet e mundshme nga
grupet e interesit.

AMA luan rol nxités, shtytés apo motivues pér
shogatat dhe grupimet, gé té vijojné procesin
e arritjes sé rezultateve konkrete pér mbrojtjen
dhe forcimin e té drejtave té punés dhe té
drejtave sociale té gazetaréve audiovizivé.

Organizimi i anketimeve dhe sondimeve té
opinionit publik mbi vlerésimet e tyre pér
pérmbajtjet audio dhe audiovizive.

Kéto do té realizohen me ndihmén e njésive
ose institucioneve té specializuara té anketimit
/ sondimit.

Bazuar né planin e veprimit vjetor té
komunikimit té KA-sé, bazén nénligjore mbi
shqgyrtimin e ankesave, si dhe pérfshirjen e
Bordeve té Shgyrtimit té Ankesave, té ngritura
prané OSHMA-ve, do té mbahen té informuar,
né ményré periodike, publiku, OSHMA-té, palét
e interesuara pér té gjithé procesin e shqyrtimit
té ankesave. Ky proces do té pérfshijé dhe
konkluzionet pérkatése, né shérbim té

transparencés dhe kérkesave ligjore.

QELLIMI

STRATEGJIK

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Pérmirésimii cilésisé
dhe efektivitetit té
rolit t&€ mbikégyrjes
dhe rregullimit.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.
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QELLIMI

STRATEGJIK

Promovimi i transmetimit té pérgjegjshém dhe fuqizimi i audiencés

Miratimi i njé plan veprimi pér sensibilizimin
publik.

Komunikimi dhe zhvillimi sektorial

Politikat e komunikimit

Bashképunimi ndérinstitucional

Intensifikimi i bashképunimit me partnerét
mediatiké, pér projekte mbi studimin e tregut a
zhvillimin e veprimtarisé trajnuese me gazetarét
e redaktorét, pér té pérmirésuar performancén,
né respekt té Kodit té Transmetimit.

D 4

Té sigurohet gé rregullat dhe Kodi i Transmetimit,
si dhe proceset e ankimimit prané AMA-s, té vijojné
té mbéshtesin njohurité, kérkesat, argétimin dhe
bashkéveprimin e audiencés me pérmbaijtjen
audiovizive.

Zhvillimi dhe realizimi i aktiviteteve gé promovojné
dhe mbéshtesin krijimtariné dhe inovacionin né
sektorin audioviziv dhe né té gjitha veprimtarité e
AMA-s.

Hartimi dhe zbatimi i Strategjisé sé Komunikimit.

Pérgatitja e publikiminé vijimési i Raporteve té
AMA-s, periodikéve té tillé si Revistat, Buletinet, apo
studimi e kérkimi i tregut, do té jené té vlefshme pér
publikun.

Hartimi i marréveshjeve té bashképunimit me
organet e tjera ligjzbatuese pér té pérmirésuar

funksionet e AMA-s dhe zbatimin e kérkesave ligjore.

Ndjekja e zbatimit té marréveshjeve té lidhura
me Komisionerin pér Mbrojtjen e Konsumatorit,
Autoritetin e Konkurrencés, Zyrén e té Drejtave té
Autorit etj.

Tryeza pune me transmetuesit, pas futjes sé
rregullave dhe/ose procedurave té reja ose té
rishikuara sipas rastit, studime tregu, konferenca
shkencore, forume diskutime me grupe interesi.

Krijimi i sa mé shumé kanaleve komunikuese
me publikun dhe OSHMA-té, mirémbajtja dhe
pérmirésimi i sektorit té veganté, gé KA ka

né fagen e internetit té AMA-s, si dhe trajtimi
profesional i ankesave té adresuara né AMA.

Realizimi, organizimi, mbéshtetja dhe nxitja e
kérkimit, duke pérfshiré bashképunimin me
publikun, transmetuesit dhe palét e tjera té
interesuara, pér té pasur njé pérfshirje aktive
né ¢éshtjet e rregullimit té transmetimeve
audiovizive.

Hartimi i planit té punés pér té arritur njé gasje
mé frytdhénése me publikun, OSHMA-té dhe
aktorét e tjeré.

Rritja e transparencés sé AMA-s jo vetém
te subjektet e tregut audioviziv por edhe te
publiku apo palé té treta té interesuara.

Rritja e bashképunimit me géllim garantimin

e zbatimit dhe respektimit té legjislacionit né
fuqi, nga subjektet e fushés.

Shkémbimi i informacioneve dhe té dhénave,
bashképunimi rast pas rasti me kéto autoritete,
organizimi i takimeve té pérbashkéta me géllim
zbatimin e kérkesave té marréveshjeve.

Pérmirésimi i raportimit nga redaksité audio
dhe audiovizive, si dhe respektimi i kérkesave
té Kodit té Transmetimit.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.

Qasje proaktive
pér transmetime
audiovizive té
pérgjegjshme.
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QELLIMI

STRATEGJIK

Financat dhe geverisja

Menaxhimi financiar dhe raportimi

Raportimi i brendshém financiar né lidhje me
kanalizimin e burimeve financiare.

28

Qeverisja

Menaxhimi i burimeve financiare té AMA-s, respektimi
i akteve ligjore dhe akteve nénligjore né praktikat e
kontabilitetit dhe raportimi pér realizimin e treguesve
financiaré té vitit kalendarik.

Shagyrtimi i projektbuxhetit bazuar né njé seri
treguesish té té ardhurave dhe shpenzimeve, duke
siguruar vazhdimésiné e funksionimit t&é AMA-s, pa
cenuar respektimin e dispozitave ligjore né fugi.

- Zhvillimi i strukturés sé raportimit, duke kombinuar,
né pérgindje, realizimin e elementeve gé pérbéjné
burimet e té ardhurave hyrése me elementét dalés
(shpenzimet / investimet).

- Raportimi duhet té kryhet né nivelet e menaxhimit
dhe vendimmarrjes.

- Raportimi té jeté periodik dhe ad hoc ose, kur
éshté e nevojshme, né rastet e rrethanave té
paparashikuara.

Strategjia organizative

Pavarésia e rregullatoréve audiovizivé éshté
pérforcuar né legjislacionin e BE-sé, duke siguruar
qé ata jané, ligjérisht, té pavarur nga geveria dhe nga
cdo organ tjetér, publik ose privat.

Efikasitet né pérdorimin dhe menaxhimin e
burimeve financiare, pérgendruar né realizimin
e objektivave té AMA-s.

Vlerésim i rrezikut dhe minimizimi i situatave té
paparashikuara té lidhura me shpenzimet.

AMA publikon, realizon dhe rishikon objektivat
strategjiké, pér cdo vit.

Pérforcimi i pavarésisé sé AMA-s.

Garantimi i pavarésiseé realizohet pérmes kétyre
elementeve:

Statusi, emérimi dhe pérbérja e AMA-s (qé
rregullohet me ligj té posacém, gé miratohet
nga Kuvendii RSH).

Pavarésia financiare dhe pérshtatshméria e
burimeve (AMA ka kompetencé té caktojé, me
vendim, té ardhurat nga pagesat, element gé
rrit pavarésiné.

Fugité dhe kompetencat, pavarésia organizative
(p.sh., caktimi i strukturés administrative nga
veté organi rregullator).

Pérgjegjshméria kundrejt publikut (transparenca
né vendimmarrje, publikimi i vendimmarrijeve,
késhillimi publik).

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.
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FUSHA E VEPRIMIT

VEPRIMTARITE ME PERPARESI

Zhvillimi i burimeve njerézore dhe organizative

Zhvillimi i burimeve njerézore dhe organizative

Zhvillimi organizativ

Zhvillimi i burimeve njerézore népérmjet zbatimit té
Manualit té Politikave té Burimeve Njerézore.

Pércaktimi i planeve té trajnimit né pérputhje me
procesin e vlerésimit té rezultateve.

Rishikimi i strukturés organizative, né pérputhje me
proceset ose funksionet e reja apo té ripércaktuara.

Hartimi dhe zbatimi i njé plani trajnimi, pér té
mundésuar arritjen e objektivave strategjiké té AMA-s,
pér té mbéshtetur angazhimin e punonjésve dhe pér
té zhvilluar njohurité organizative.

REZULTATI | PRITSHEM

Zbatimi i kérkesave té Manualit (dhe
ndryshimeve té tij) pér rritjen dhe pérmirésimin
e kapaciteteve teknike dhe administrative té
stafit té AMA-s.

AMA zhvillohet si njé institucion gé zotéron dije,
méson nga pérvoja dhe mbéshtet thellimin e
njohurive té punonjésve.

Komunikimi dhe strukturat e brendshme
zhvillohen dhe rishikohen né ményré dinamike.
Zbatohen politika dhe strategji té burimeve
njerézore, gé i mundésojné AMA-s té
pérmbushé detyrimet e saj ligjore dhe gé
krijojné njé mjedis pune mbéshtetés pér
personelin e AMA-s.

AMA punon (né bashképunim dhe konsultim,
kur éshté e pérshtatshme) pér té krijuar dhe
ruajtur njé mjedis pozitiv pune, pér arritjen e
objektivave strategjiké té institucionit.

QELLIMI

STRATEGJIK

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.

Ngritja e kapaciteteve
dhe mirégeverisja.
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